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Badan Usaha Milik Desa berperan untuk mengelola potensi desa agar 

mencapai pemerataan dan pertumbuhan ekonomi desa. Untuk mencapai peran 

tersebut maka pengelolaan Badan Usaha Milik Desa perlu dilakukan berdasarkan 

prinsip-prinsip tata kelola yang baik. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

kesesuaian penerapan prinsip tata kelola pada Badan Usaha Milik Desa Kemudo 

Makmur yang tertuang dalam ketentuan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 

2021. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Pengumpulan data dilakukan 

melalui wawancara dan dokumentasi. Analisis yang digunakan dalam penelitian 

adalah analisis deskriptif dengan tahapan reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa BUMDes Kemudo Makmur telah 

menerapkan prinsip tata kelola sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 11 

Tahun 2021. Prinsip tata kelola tersebut meliputi prinsip profesional dengan pola 

rekrutmen terstruktur, prinsip terbuka dan bertanggung jawab dengan melakukan 

laporan pertanggungjawaban secara terbuka kepada masyarakat, prinsip partisipatif 

dengan pengambilan keputusan secara mufakat, prinsip prioritas sumber daya lokal 

melalui kerjasama dengan usaha mikro kecil dan menengah setempat, serta prinsip 

berkelanjutan dengan menjaga kelestarian lingkungan. 
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Village-owned enterprises have a role in managing village potential to 

realize equality and village economic growth. To achieve this role, the management 

of Village-Owned Enterprises needs to be carried out based on the principles of 

good governance. This study aims to analyze the suitability of the implementation 

of governance principles in Kemudo Makmur Village-Owned Enterprise as stated 

in the provisions of Government Regulation Number 11 of 2021.  

This is the qualitative research. Data collection was carried out through 

interviews and documentation. The analysis used in the research is descriptive 

analysis with stages of data reduction, data presentation, and drawing conclusions. 

The results of this research show that BUMDes Kemudo Makmur has 

implemented governance principles following Government Regulation Number 11 

of 2021. These governance principles include professional principles with 

structured recruitment patterns, open and responsible principles by conducting open 

accountability reports to the community, participatory principles with decision-

making by consensus, the principle of prioritizing local resources by collaboration 

with local small and medium enterprises, and sustainable principles by preserving 

the environment. 
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